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DE QUE DEPENDE O SUCESSO DA ARBITRAGEM VOLUNTARIA NO
TAD?

Joao Nuno Barrost?

Como é de conhecimento geral, a Lei n.° 74/2013, de 6 de Setembro, com as alteracdes
introduzidas pela Lei n.° 33/2014, de 16 de Julho, criou o Tribunal Arbitral do Desporto (TAD),
assim como aprovou a respetiva Lei, a Lei do TAD, com o objetivo daquele “administrar a
justica relativamente a litigios que relevam do ordenamento juridico desportivo ou
relacionados com a pratica do desporto”?. De modo a prosseguir as suas atribuicées, dotado
das competéncias que legalmente lhe advém, o TAD, entidade jurisdicional independente,
irA socorrer-se do instituto da arbitragem, um método de resolucdo de litigios em crescente
utilizacdo nédo sé em Portugal, como em todo o globo.

Ora, com a entrada em vigor do TAD em agenda, algumas questdes ressaltam que carecem
de analise, nomeadamente a viabilidade, oportunidade e esforcos que deverdo ser
encetados de modo a que a arbitragem voluntaria, em sede de resolucéo de litigios no TAD,
alcance o sucesso perspetivado pelo legislador nacional.

Prender-se-a esta nossa analise nos tramites e acdes que, a hosso ver, deverdo ser levados
a cabo por quem seja dotado de competéncia, de modo a que a arbitragem voluntaria no
TAD se assuma como uma verdadeira alternativa viavel a jurisdicdo estadual, diga-se
tribunais estaduais.

Enquanto é pacifico o entendimento acerca da competéncia do TAD no que a dirimir conflitos
via arbitragem necessaria concerne® — vide os arts. 4.° e 5.° da Lei do TAD -, a aplicabilidade
e sucesso decorrente da redacdo dos arts. 6.° e 7.° relativos a arbitragem voluntéria,
poderdo depender de algumas circunstancias que infra nos propomos a referir e averiguar.
De facto, a opgéo pela arbitragem necesséaria do TAD impde que os litigios abrangidos pelos
arts. 4.°e 5.°da Lei do TAD sejam obrigatodria e legalmente resolvidos com recurso a tribunal
arbitral do TAD — estando de tal modo vedado o acesso dos tribunais estaduais, usualmente
competentes para dirimir esses mesmos litigios, para a resolucéo da controveérsia que releve
do ordenamento juridico desportivo. Tal sucedera porquanto é entendimento do legislador
gue o facto de as causas serem decididas por arbitros garantira uma melhor realizacédo da
justica.

No entanto, a utilizacdo da arbitragem voluntaria ndo se afigura enquanto tdo pacifica,
nomeadamente no que respeita a sua previsdo na Lei do TAD. Como varias vezes ja se

1 N-Advogados — Nuno Albuquerque, Deolinda Ribas — Sociedade de Advogados — R.L.

2Vide o art. 1.° da Lei do TAD.

3 Pese embora posicdes se ergam no sentido de levantarem dudvidas quanto ao ambito de aplicacédo de tal
instituto, em sede de TAD.
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escreveu, a arbitragem voluntaria tem origem contratual, natureza privada, e funcéo
jurisdicional. Tal querera dizer, em principio, que a origem de uma arbitragem voluntaria se
da por forca da existéncia de um consenso expresso via celebracdo de um contrato, em que
se decide submeter um litigio “arbitravel” a apreciagdo de um tribunal arbitral — ainda que em
matéria de direito desportivo se coloquem algumas questbes de validade e eficacia
relativamente a vinculacdo das partes a um acordo em resolver determinado litigio com
recurso ao instituto da arbitragem voluntaria. Ja a funcao jurisdicional advém da vinculacao
das partes a decisédo proferida pelo tribunal arbitral, equivalendo portanto aquela a uma
sentenca judicial, enquanto o entendimento acerca da natureza privada do instituto nédo
levanta questdes de maior relevo para a compreensédo do presente estudo.

Devido a controvérsia que poderd advir do entendimento da submissdo, assim como da
validade da submissdo, de um litigio a apreciacdo do TAD em sede de arbitragem voluntaria,
sera acerca de tal ponto que nos centraremos na redacao da reflexdo em mérito, ndo se
devendo englobar na presente qualquer ponderacdo acerca da arbitragem necesséria que
correra termos no TAD. Centremo-nos, portanto, na arbitragem voluntéria de litigios
desportivos que poderao ser dirimidos sob a égide do TAD.

.....

matéria de arbitragem voluntéria podera ser feita de diferentes modos. Nos termos do artigo
4.° da Lei do TAD, mais precisamente do seu n.° 1, poderéo ser submetidos a arbitragem
voluntaria administrada pelo TAD todos os litigios, direta ou indiretamente relacionados com
a pratica do desporto, que segundo a Lei da Arbitragem Voluntéaria (LAV) sejam suscetiveis
de configurar um litigio enquanto arbitravel. A LAV, no seu art. 1.°, n.°s 1 e 2, estabelece que
sera arbitravel qualquer litigio acerca do qual tenha sido celebrada, pelas partes
interessadas no mesmo, uma convencao de arbitragem que se encontre conforme aos
tramites legais estabelecidos, desde que tal controvérsia se reporte a interesses de natureza
patrimonial ou mesmo, ainda que nao envolvendo interesses patrimoniais, acerca do qual
as partes possam transacionar sobre o direito controvertido — estabelecem-se, portanto,
conjuntamente, o critério da patrimonialidade, assim como o critério que se refere a
possibilidade de ser possivel as partes no litigio transacionarem sobre o direito controvertido.
Deste modo, e numa interpretacdo conjunta, serdo arbitraveis em sede voluntaria no TAD
os litigios referentes a interesses patrimoniais, ou relativamente aos quais sera possivel
obter acordo das partes quanto ao direito controvertido, desde que relacionados direta ou
indiretamente com a pratica desportiva, incluindo-se nestes “quaisquer litigios emergentes
de contratos de trabalho desportivo celebrados entre atletas ou técnicos e agentes ou
organismos desportivos, podendo ser apreciada a regularidade e licitude do despedimento”,
nos termos do art. 7.° da Lei do TAD%.

No entanto, e numa redag&o que, como analisaremos infra, ndo é sem mais aceite por parte
guer da doutrina, quer da jurisprudéncia estadual, o art. 6.° da Lei do TAD consagrou ainda,
no seu n.° 2, a suscetibilidade de serem submetidos a apreciacdo do TAD, na ambito da sua

40 n.° 2 do artigo em questao atribui ao TAD a competéncia para resolver os litigios que, até a sua entrada
em vigor, estivessem na competéncia das Comissdes Arbitrais Paritarias.
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competéncia de arbitragem voluntaria, os litigios supra mencionados relativamente a
determinada relacdo associativa, ndo através da celebracdo de uma convencado de
arbitragem, mas antes via insercdo de uma “clausula estatutaria de uma federacdo ou outro
organismo desportivo”.

Ultrapassados que estdo 0s preconceitos que até ha ndo muito tempo subsistiam
relativamente ao instituto da arbitragem voluntaria em si prépria, ndo restam duvidas que €
aceite pela doutrina e pela jurisprudéncia estadual que a submissdo de um litigio a
arbitragem voluntaria é valida desde que seja operada por via da celebracédo de convencao
de arbitragem valida e legalmente redigida, com consentimento prestado pelas partes
interessadas via aposicdo da assinatura do contrato que da aso a arbitragem®. Ora, no que
concerne ao TAD, e a remissdo para 0 seu regulamento, a aprovar, relativo a arbitragem
voluntéria®, parece igualmente nédo subsistir grande debate quanto a validade e legalidade
inerentes a sua competéncia para dirimir os conflitos aquele sujeitos, via celebracado de
convencdo de arbitragem. Efetivamente, hoje em dia duvidas ndo existem quanto a
legitimidade e oportunidade relativas a arbitragem voluntaria enquanto meio de resolucdo de
litigios, de cariz extrajudicial.

Contudo, nem tudo se afigura de facil percecdo no que ao sucesso da arbitragem voluntaria
no TAD concerne, e muitas das duvidas existentes ficam a dever-se a ja referida
possibilidade de insercéo, por parte das federagbes ou de outros organismos desportivos,
de clausula estatutaria nos estatutos desses mesmos organismos. Esperado ou ndo pelo
legislador, a consagracdo de tal possibilidade, embora ndo afete a validade da submisséo
dos litigios referidos no paragrafo que antecede via celebracéo de convencgao de arbitragem
valida, pode ndo alcancar o sucesso pretendido, ou refira-se antes expectavel, pelo mesmo.
Para suportar a afirmacdo que precede refira-se que a origem contratual da arbitragem
voluntaria emerge da celebracédo de uma convencao de arbitragem. Ora, sendo um contrato
uma declaracdo conjunta de vontades, a partida livremente prestadas e com um
consentimento livre inerente a aposicdo das assinaturas no mesmo, poder-se-ao levantar
alguns problemas no que as clausulas estatutarias concerne. De facto existe o
entendimento, ainda que ndo dominante em termos europeus, mas que tem vindo
recentemente a ser debatido, de que a aposicdo das referidas clausulas mais néo
consubstancia que uma imposicdo das federagcbes ou outros organismos desportivo
colocada aos atletas, na medida em que ou aqueles aceitam os “estatutos” na integra,
podendo assim exercer a nivel federado a sua atividade desportiva — que néo raras vezes
se assume como Unica fonte de rendimento dos atletas -, ou aqueles verédo impedido o seu

5 Neste caso, podera existir uma convencdo de arbitragem inserida num contrato relativo a uma qualquer
matéria e que preveja que qualquer litigio decorrente da interpretacao ou execucgéo do contrato seja submetido
a arbitragem, assim como seré valida a celebracdo de um compromisso arbitral, que sera assinado depois da
verificacdo da existéncia de um litigio, e que remete o mesmo para a resolucao por via arbitral.

6 Nos termos do art. 60.° da Lei do TAD, cabera ao Conselho de Arbitragem Desportiva aprovar um regulamento
de arbitragem voluntaria, em conformidade com o previsto na prépria Lei do TAD, assim como em respeito com
0s termos constantes da LAV.
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direito a participarem nas competicdes federadas, que se processam sob a égide das
referidas federagGes, ou de outros organismos desportivos’.

De facto, vozes se tém levantado relativamente a esta imposi¢cao colocada pelas federacdes
ou outros orgaos desportivos aos atletas, que acabam inevitavelmente por ser considerados
parte mais fraca na relacdo juridica que une ambos os interessados, e que pode
comprometer a liberdade de formacéo da vontade dos ultimos: ou se sujeitam aos estatutos
nos quais se insere a clausula arbitral ou, por outro lado, encontram-se impedidos de exercer
a atividade desportiva que, voltamos a reiterar, pode consubstanciar a Unica fonte de
rendimento dos atletas.

No entanto, afigura-se-nos que tal tomada de posicdo, ainda que suscite dulvidas
relativamente a admissibilidade do processo arbitral voluntario administrado sob a égide do
TAD, podera ndo vir a obstar a sua aceitacdo enquanto valida e legal. Caberd a
jurisprudéncia fixar os critérios de aceitacdo da clausula estatutaria enquanto convencao de
arbitragem valida e legalmente redigida e assinada por ambas as partes interessadas, sendo
gue para que uma decisao ponderada e adequada seja tomada, deveréo ser tidos por validos
0S argumentos supra mencionados, assim como outros que se revelem favoraveis a posicao
de admissibilidade da clausula estatutaria enquanto verdadeira convengéo de arbitragem.
Bastara, quanto a estes ultimos, pensar que ndo raras vezes sucede existirem, no ambito do
comércio nacional e internacional, claras posi¢cdes de disparidade no que a capacidade
negocial das partes num determinado contrato concerne, e que na nossa opinido nao devem
bastar para que se assuma enguanto invalida a convencéo de arbitragem que deu aso a um
determinado processo arbitral.

Para além disso, a propria LAV, no seu art. 1.°, n.° 5, refere que “[0] Estado e outras pessoas
colectivas de direito publico podem celebrar convencgfes de arbitragem, na medida em que
para tanto estejam autorizados por lei ou se tais convenc¢des tiverem por objecto de litigios
de direito privado”. Sucede ainda que a mesma LAV optou por ndo colocar qualquer restrigcao
guanto a disparidade de posi¢des contratuais, no sentido de afetar a validade da convencéao
de arbitragem, como se pode aferir por for¢ca dos arts. 1.° a 3.° do diploma em questéo. E
ndo se pode abranger a questdo da disparidade de posi¢cées contratuais no ambito dos
termos “convencao de arbitragem manifestamente nula”, “inexistente” ou “inexequivel”, pois
gue se preenchem tais conceitos de forma manifestamente diferente do que
verdadeiramente significa a disparidade de posi¢cdes contratuais. E ndo se nos afigura
sequer enquanto valida e suscetivel de discussao a afirmacéo de que o pedido de anulacao
de uma sentenca arbitral baseado na incapacidade de uma das partes aquando da
celebracéo da convencédo de arbitragem, nos termos do art. 46.°, n.° 3, alinea a), subalinea

7 Nesse sentido, veja-se a ja discutida decisdo do Tribunal Regional de Munique | (37.2 Camara de Civil), datada
de 26 de Fevereiro do ano de 2014, referente precisamente as posi¢cdes contratuais de desigualdade no
desporto — vide FLAMENIO DA SILVA, Artur, “As posicdes contratuais de desigualdade no desporto e a
jurisprudéncia da deciséo do tribunal regional de Munique | (37.2 Camara de Civil) de 26 de Fevereiro 2014:
um rude golpe para o futuro da arbitragem desportiva?”, in Desporto & Direito, Coimbra Editora, Ano XI —
Janeiro/Abril de 2014, pps. 173.183.
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i) da LAV®, possa querer referir-se a uma incapacidade de negociar os termos da convengéo
de arbitragem por existir uma posicdo de desigualdade entre as partes. A efetuar uma
interpretacdo extensiva do preceito referido, poder-se-ia quanto muito assumir que se tem
por incapaz quem aja sob erro ou coagao, 0 que nao parece ser 0 caso.

Assumindo que ambas as situacfes ndo sdo iguais, podem ter-se enquanto comparaveis,
na medida em que devera ser realizado um juizo direcionado para a aceitacdo de ambos 0s
grupos de argumentos enquanto pertinentes. Sera pois, posteriormente, uma questdo de
aferir qual desses mesmos grupos assume um peso mais forte na balanca que € a justica
do caso em mérito. Ainda que o tribunal alemao referido previamente tenha optado por uma
postura de primazia dos interesses do atleta, outros entendimentos poderdo surgir contrarios
aquele, e que considerem enquanto védlida a assuncdo do legislador de que as clausulas
arbitrais estatutarias ndo restringem, de modo irremediavel, as opgbes dos atletas. Tal
podera passar pela assuncédo de que a arbitragem voluntaria se assume enquanto um meio
legitimo, e em matéria de desporto inclusivamente preferencial, para a resolucao de litigios
que, direta ou indiretamente, estejam relacionados com a pratica do desporto. Acresce ainda
o facto decorrente do entendimento de que o principio da competéncia-competéncia do
tribunal arbitral®, que de forma muito geral, abstrata, breve e sucinta, se prende com a
competéncia do tribunal arbitral para, ele proprio, aferir da sua competéncia para dirimir o
conflito em questdo, parece permitir ao proprio TAD aferir da sua competéncia,
inclusivamente nos casos com que se depare por forga da remisséo, para o seu regulamento,
de uma clausula estatutaria. Ainda assim, resta-nos esperar pelos primeiros
desenvolvimentos acerca da matéria, que esperamos ajudem a clarear o nevoeiro que se
vem assentando sobre a tematica exposta.

Ainda assim, ndo apenas com a matéria alvo de reflexdo nos paragrafos que antecedem se
prende o sucesso dos processos arbitrais voluntarios a ser administrados pelo TAD. Existem
multiplos fatores que, com maior ou menor intensidade, podem aumentar o interesse dos
agentes e entes desportivos a abracar a arbitragem voluntaria enquanto método privilegiado
de resolucdo dos litigios com que se possam deparar, por via de remissdo para o
regulamento de arbitragem voluntaria do TAD. Sao estes fatores que nos propomos, de
seguida, a expor e desenvolver, sendo que tal matéria ganha relevo relativamente a qualquer
forma de submisséo da controvérsia a apreciagéo do TAD.

Comecemos por referir que assumira, na nossa opinido, papel central no desenvolvimento
do instituto da arbitragem voluntaria no TAD o seu Conselho Diretivo, assim como o
Conselho de Arbitragem Desportiva, 6rgaos internos do TAD, cuja criagao e organizacao se
encontram previstas respetivamente nos arts. 15.° e 10.° da Lei do TAD. Ora, nos termos do
art. 16.° da Lei do TAD cabera ao Conselho Diretivo do TAD “superintender na gestédo e
administracéo do TAD”, o que por si sO denota a acrescida importancia do Conselho Diretivo,
gue tera as fungdes de gerir o TAD, garantindo de diferentes maneiras que o funcionamento

8 Assim como nos termos do art. 56.°, n.° 1, alinea a), subalinea i) da LAV, relativo aos fundamentos de recusa
do reconhecimento e execucdo de sentencgas arbitrais estrangeiras.
9 Um principio base do instituto da arbitragem voluntaria, previsto no art. 18.° da LAV.
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do mesmo é eficiente e produtivo, o que devera transparecer para fora a “aptidao” de o TAD
ser o local, por exceléncia, onde se poderéo ver dirimidos litigios desportivos em sede de
arbitragem voluntaria. Acrescera ainda que, nos termos da alinea a) do n.° 2 do art. 16.° do
TAD, terd o Conselho Diretivo a responsabilidade de elaborar o regulamento de processo
arbitral voluntario'®, no qual devera ser incluido igualmente um regulamento de custas
aplicaveis a arbitragem voluntaria, o que também se afigurara ponto a ter em consideracao
no sucesso do dominio arbitral voluntario no TAD, e que infra abordaremos. No que a tais
competéncias concerne, refira-se desde ja que cabera ao Conselho Diretivo submeter os
regulamentos a aprovacdo do Conselho de Arbitragem Desportivall, que nos termos do art.
11.°, alinea c) da Lei do TAD os devera aprovar.

De tal modo, numa atuagdo conjunta, cabera simultaneamente a ambos os 6rgaos referidos
um papel de acrescido relevo no alcance do sucesso da arbitragem voluntaria em sede de
litigios submetidos a apreciagcdo do TAD, por duas importantes razdes: o sucesso do
mecanismo de resolucao de litigios dependera quer da qualidade do regulamento processual
aplicavel a arbitragem voluntaria, quer dos custos a suportar pelas partes, de modo a que

Ihes seja possivel submeter um litigio ao TAD.

No que ao regulamento processual concerne, bastard pensar que as partes interessadas
num litigio terdo todo o interesse em recorrer a arbitragem voluntaria no TAD caso o
regulamento processual pelos quais a administracdo do litigio segue os seus termos seja
atual, moderno e adequado as especificidades decorrentes da pratica desportiva e das
causas que dai possam advir. Nesse sentido, o regulamento aplicavel a arbitragem
voluntaria no TAD devera primar pela consagracao de principios e carateristicas reveladoras
de vantagens em submeter o litigio a regulamentacdo do TAD, tal como a celeridade nos
procedimentos, a confidencialidade a estes inerente, a igualdade de posicdo das partes na
discussdo do litigios, assim como garantir que se respeitam 0s principios do processo
equitativo. Importard ainda garantir as partes que no ambito da arbitragem voluntaria, no
TAD, ha uma verdadeira “busca” pela justica material, relegando para segundo plano
consideracdes formalistas como forma de fazer justica. Efetivamente, apenas com um
regulamento atualizado e que respeite, entre outras disposi¢oes, as previamente referidas,
gerard a confiangca necessaria nas partes num litigio de modo a que estas se sintam
confiantes relativamente ao facto de que sera sob a égide do TAD que a controveérsia tera o
melhor tratamento, e que possivelmente obtera uma solugcdo mais justa e razoavel. Nesse
sentido, inevitavelmente poder-se-a basear o regulamento de processo em analise noutros
de cariz desportivo — de modo a garantir uma correta adequacédo as especificidades
decorrentes dos litigios desportivos que possam ser alvo de resolucdo via arbitragem
voluntaria —, como por exemplo pelo regulamento de arbitragem do TAS/CAS — Tribunal
Arbitral du Sport/Court of Arbitration for Sport, uma instituicdo com provas dadas e
experiéncia acumulada, que garantiria uma efetiva aproximacéo do regulamento do TAD a
um regulamento de processo arbitral de sucesso em matéria desportiva. No entanto, ndo

10 Sobre o qual nos debrucaremos com mais precisao infra.
11 Também este 6rgdo assumira um importante papel no sentido de que a arbitragem voluntaria no TAD alcance
0 esperado sucesso, como iremos analisar de seguida.
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apenas o regulamento supra mencionado devera ter um papel de relevo na influéncia
exercida sob a redacdo do regulamento de arbitragem voluntaria do TAD, ja que outros
existem e que consagram principios e modelos processuais que, indubitavelmente, podem
ser transpostos com sucesso para 0 ambito da arbitragem voluntaria desportiva. Nesse
sentido, e com provas dadas quanto ao sucesso das arbitragens por si administradas a nivel
global, refiramos a importancia que poderédo assumir regulamentos de arbitragem como o da
ICC — International Chamber of Commerce, o do LCIA — London Court of International
Arbitration, o do CAM/CCBC — Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara do Comércio
Brasil-Canad4, assim como o regulamento de arbitragem voluntéria do Centro de Arbitragem
da Camara do Comércio e Industria Portuguesa, um centro de arbitragem institucionalizada
com sucesso em territério nacional, e adaptado a realidade portuguesa.

Por outro lado, e no que aos custos decorrentes da arbitragem diz respeito, cabera ao
Conselho Diretivo propor a aprovacao do Conselho de Arbitragem Desportiva do TAD um
regulamento de custas processuais — no qual se incluam honorérios dos arbitros, encargos
administrativos, assim como uma taxa de arbitragem — que se adapte as necessidades e
capacidade financeira dos entes desportivos nacionais. Ora, 0s custos decorrentes da
submissédo de um litigio ao TAD, em sede de arbitragem voluntaria, assumir-se-a claramente
como um fator de que depende a adesao, ou nao, ao regulamento do TAD de modo a serem
resolvidos os litigios direta ou indiretamente relacionados com a préatica do desporto. De
facto, a substituicdo da jurisdicdo estadual pela opcao em recorrer ao TAD nado devera, do
Nnosso ponto de vista, comportar para as partes interessadas no litigio encargos demasiados
guando comparativamente aos encargos financeiros decorrentes da submissédo dos litigios
a apreciacdo de um tribunal estadual. Ainda que as vantagens inerentes ao recurso a
arbitragem desportiva assumam um papel preponderante — a celeridade no mundo
desportivo muitas vezes assume-se como condicdo imprescindivel a ter em conta, a
especializacdo dos arbitros assume-se enquanto claro garante de justica dos casos
especificos, a confidencialidade inerente ao processo arbitral voluntario podera permitir a
manutencdo das relacdes comerciais, laborais, e financeiras entre as partes em litigio -,
cabera sempre realizar uma ponderacgao e garantir um equilibrio entre aquelas e os custos
da arbitragem, que se demasiadamente excessivos poderao colocar em causa a adesao dos
entes desportivos a arbitragem voluntaria do TAD, impedindo assim 0 seu sucesso e
afirmacdo enquanto método preferencial de resolucédo dos litigios desportivos que, como
vimos supra, lhe poderao ser submetidos por tal via.

Ja no que ao papel reservado ao Conselho de Arbitragem Desportiva concerne, e
debrucando-nos inicialmente na alinea a) do art. 11.° da Lei do TAD, cabera a este 0rgao
interno “[estabelecer] a lista de arbitros do TAD e designar os arbitros que a integram, nos
termos do disposto no art. 21.°[...J’. Na@o se nos afigura de dificil apreenséo que a qualidade
dos arbitros que integram a lista do TAD se assumira enquanto ponto-chave no alcance do
sucesso da arbitragem voluntaria em matéria desportiva. Uma das grandes vantagens
decorrentes da submissdo de um litigio a arbitragem prende-se com a especializacdo dos
arbitros escolhidos para que a controvérsia seja decidida, pelo que a arbitragem voluntaria
do TAD néo podera fugir a regra. De modo a que se transmita confian¢a as partes no sentido
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de verem os seus litigios submetidos a apreciacdo de alguém especializado em litigios
desportivos, devera a lista de arbitros do TAD assumir-se enquanto lista de exceléncia neste
ponto. De facto, analisando as imposi¢cdes consagradas nos arts. 20.° e 21.° da Lei do TAD,
€ apreensivel desde logo o cuidado que teve o legislador nacional em garantir ndo s6 a
especializacdo dos arbitros do TAD, assim como a garantia de representatividade dos
orgaos desportivos de maior relevo em territério nacional na designacdo de arbitros
passiveis de integrar a mencionada lista'?. Acresce ainda o facto de, nos termos do art. 21.°,
n.° 5, existir a imposi¢ao de que “[pelo] menos metade dos arbitros designados devem ser
licenciados em Direito”, pelo que se garante que juristas de reconhecida idoneidade e
especialistas em direito desportivo integram a lista em andlise. Ora, ja estabelecida que se
encontra a lista oficial de arbitros do TAD, caberd a qualquer pessoa que tenha em
perspetiva a submissdo de um litigio ao tribunal via arbitragem voluntaria aferir da lista de
arbitros, e efetuar a ponderacao e andlise tendentes ao apuramento da sua qualidade e
adequacao para a resolucao da controvérsia em mérito.

No que aos arbitros integrantes da lista do TAD diz ainda respeito, cumprira referir que como
modo de garantir a sua independéncia e imparcialidade, e reflexamente como meio de
transmitir a confianca necessaria, para fora, de que o processo arbitral voluntario € o meio
adequado para a resolucao do litigio, foram consagrados fortes deveres de independéncia,
revelagdo e imparcialidade no que a atuacdo dos arbitros concerne. Ora, sendo as boas
praticas arbitrais pacificas quanto a necessidade da assuncao destes deveres por parte dos
arbitros, julgamos ter sido oportuna a insercdo, por parte do legislador nacional, dos
preceitos 11.°, alinea h), 20.%, n.° 5, e 25.° da Lei do TAD, para os quais desde ja remetemos
a leitura.

Aproximando-nos do final, estamos em crer contudo que cabera ainda ao Conselho de
Arbitragem Desportiva um papel fulcral tendente a obtencdo do sucesso da arbitragem
voluntaria no TAD, e que se prende com o previsto nas alineas b) e g) do art. 11.° da Lei do
TAD. Nos termos desses preceitos, respetivamente, competird ao Conselho de Arbitragem
Desportiva “[acompanhar] a atividade e o funcionamento do TAD, em ordem a preservacao
da sua independéncia e garantia da sua eficiéncia [...]’, assim como “[promover] o estudo e
a difusdo da arbitragem desportiva e a formacdo especifica de arbitros, nomeadamente
estabelecendo relagbes com outras instituicoes de arbitragem nacionais ou com instituicoes
similares estrangeiras ou internacionais”. Ora, cabera aquele 6rgdo um papel ativo de
dinamizacdo e afirmagdo do TAD, assim como do instituto da arbitragem voluntaria
desportiva, que podera vir a ditar um enraizamento do entendimento de que em matéria
desportiva, e ainda que a titulo de arbitragem voluntaria, se assume este meio de resolucao
de litigios como o mais adequado, e que de melhor forma responde as necessidades
emergentes das relagbes desportivas estabelecidas entre entes desportivos. Tal constituli,

12 Veja-se que, entre outras, deverdo designar um namero variavel de arbitros a Confederacdo do Desporto de
Portugal, a Comissédo de Atletas Olimpicos, a Associacdo Portuguesa de Direito Desportivo, a Comissao
Executiva do Comité Olimpico de Portugal, federacdes desportivas especificadas. Garante-se, portanto, que
sdo varias as entidades que poderdo designar aqueles que, no seu entender, se afigurem enquanto mais
preparados para integrar o quadro de arbitros do TAD, impedindo-se de tal modo qualquer suspeicao que
possa recair sobre a lista em causa.
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efetivamente, ponto de partida para a consagracdo e sucesso do instituto da arbitragem
voluntaria no TAD, pelo que ndo sera de diminuir a importancia da atividade levada a cabo
pelo érgdo em causa.

Juntamente com o referido no paragrafo imediatamente antecedente, e pela analise do art.
14.° n° 1, alinea a) da Lei do TAD, conclui-se que caberd ao Presidente do TAD
“[representar] o Tribunal nas suas relacdes externas”, o que igualmente se afiguraré
enquanto competéncia de inegavel importancia no ambito do sucesso da arbitragem
voluntaria no TAD. A nossa posicdo baseia-se num simples pormenor, mas que se nos
depara como que sendo vital no papel do Presidente do TAD: competir-lhe-a estabelecer os
contactos necessarios com organismos desportivos a propagacao da palavra e confianca
que devem ser inerentes ao processo arbitral voluntario. Basta pensar que o legislador
consagrou, como analisamos previamente, a possibilidade de submeter litigios a apreciacao
sob a forma de arbitragem voluntaria no TAD via insercdo de cldusulas estatutérias, por parte
de federagGes ou outros organismos desportivos'3. Assim sendo, somos da opinido que
cabera ao Presidente do TAD, no exercicio das suas competéncias legalmente atribuidas,
estabelecer contacto com aquelas federacdes e outros organismos desportivos, no sentido
de convencer 0s seus responsaveis de que efetivamente a arbitragem voluntaria
administrada sob a égide do TAD € a solugcdo para a resolugcdo dos litigios que possam
decorrer da relacao associativa estabelecida entre as partes em questdo. Tal passara nédo
apenas pela aproximacao e iniciativa do Presidente do TAD a essas mesmas federacdes e
demais 6rgaos desportivos, assim como pela verificacdo cumulativa de todos os demais
requisitos que ao longo do presente estudo temos vindo a referir, e acerca dos quais nos
expressamos!4. Julgamos, pois, imprescindivel a atuacéo do Presidente do TAD no sentido
de que a arbitragem voluntaria desportiva se assuma, efetivamente, como um dos pontos
fortes da atuacdo do TAD.

Em jeito de conclusdo, sabemos que ha um longo caminho a percorrer por parte do TAD e
dos seus 0Orgaos internos, e que apenas sera possivel ultrapassar os obstaculos com
persisténcia, atividade e com o préprio tempo. Contudo, julgamos estarem lancadas as
bases para que possa vir a ter sucesso a arbitragem voluntaria administrada sob a égide do
TAD, desde que se tenham em consideracao alguns dos aspetos desenvolvidos na presente
reflexdo, assim como dependendo do entendimento jurisprudencial e social que venha a ser
instaurado relativamente ao objeto de estudo da indagac&o que ora se da por terminada.

22/09/2015

13 Novamente, vide o art. 6.°, n.° 2, in fine, da Lei do TAD.
14 Entre outros que existam e se possam considerar pertinentes.
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