a0
ORS/

COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo

A lideranca em situacdes de treino: um estudo com treinadores de elite
do voleibol brasileiro

Autores

Ana Luiza Vieiral

Claudia Dias?

Nuno Corte-Real?
Anténio Manuel Fonseca?

analuizavieira@hotmail.com

Resumo

O presente estudo procurou analisar os conhecimentos e as acfes de lideranca de 24
treinadores brasileiros do voleibol de alto rendimento, no contexto de treino. Foram
utilizadas entrevistas semiestruturadas, analisadas com base nos procedimentos de Coté e
colaboradores. A analise dos resultados resultou em nove categorias: (a) interacdo com
atletas; (b) respeito pelo papel e caracteristicas dos atletas; (c) competéncias técnico-
taticas; (d) competéncias psicologicas; (e) tomada de decisao; (f) condicao fisica; (Q)
preparacao especifica para a competicdo; (h) gestdo de conflitos; e (i) envolvimento do
treinador. Ou seja, os treinadores relacionaram suas acdes e conhecimentos ndo apenas
as questdes técnicas, taticas e/ ou fisicas, mas também as questdes de foro psicossocial.
Os principais resultados sdo discutidos a luz da investigacao existente.
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Abstract

The purpose of this study was to analyze the coaching knowledge and leadership actions of
24 expert high-performance Brazilian volleyball coaches within the competition
environment. A semi-structured interview was used, and the resulting data analyzed
following the procedures outlined by Coté and colleagues. Data analysis resulted in nine
categories:(a) interaction with athletes; (b) respect for the role and the characteristics of
athletes; (c) technical and tactical skills; (d) psychological skills; (e) decision making; (f)
physical condition; (g) specific preparation for the competition; (h) conflict management;
and (i) coach participation. In other words, the coaches’ actions and knowledge were
related not only to the technical, tactical and physical aspects of training, but also to several
psychosocial issues. The overall trends are primarily discussed in relation to existing
research.
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INTRODUCAO

Desde a década de 1970, a psicologia do desporto tem se preocupado e ampliado as suas
investigacbes acerca das relacdes estabelecidas entre o treinador e seus atletas,
acreditando que os treinadores desempenham um papel de suma importancia ndo s6 em
relac@o as questdes de ordem técnica, fisica e tatica, mas também em termos psicoldgicos
(e.g., quando da suporte aos atletas em diferentes niveis de desenvolvimento) (27). N este
contexto, importantes investigagcbes tém sido realizadas no ambito da liderangca no
desporto, designadamente acerca da formacdo, filosofia e acdes de lideranca dos
treinadores, recorrendo a metodologias quantitativas e qualitativas.

Com efeito, é indiscutivel que o treinador, através de suas ac¢des, quer ao nivel mais amplo
da organizacao, quer mais especificamente no treino ou na competi¢cdo, concentra intensa
responsabilidade em suas decisdes, mesmo considerando que néo a toma sozinho.

A final, parafraseando Bloom (7), “cabe ao treinador muito mais do que simplesmente
supervisionar o treino e a competicdo” (p. 37). Assim, para melhor compreender este
profissional, constantemente desafiado pelas transformacdes e evolu¢des sofridas pelo
desporto e pelas areas afins, € premente a necessidade de estudar seus conhecimentos e
as suas acoes (7). Destaca-se a importancia das questdes de ordem fisica, organizacional
e humana, assim como as suas caracteristicas e procedimentos, nos mais variados
momentos de sua atuacdo. Ressalte-se, a este propésito, que no dia-a-dia o treinador
cumpre diferentes papéis, enquanto lider, gestor, amigo, administrador de recursos
financeiros e modelo de conduta (30). Pode ainda ser ressaltada a sua funcao pedagodgica,
ao educar e formar atletas, dirigentes e espectadores (47). E m suma, um treinador deve
ser um educador ideologico, um diretor de treinamento e um gestor de vida diaria (3).

No que respeita especificamente ao processo do treino, importa salientar que este objetiva
principalmente possibilitar que os atletas alcancem seus desempenhos maximos em
determinada circunstancia, especialmente na principal competicdo do ano (14). N essa
medida, o treino desportivo configura-se como a principal realizacdo que conduz a
preparacao desportiva. Esta, por sua vez, compreende o aproveitamento dos meios que
garantam o alcance dos obijetivos, considerando-se também os recursos a serem utilizados
(48). Concretamente, sdo muitas as tarefas e funcdes do treinador para com o processo do
treino, sendo necessarios amplos conhecimentos, habilidades e determinadas acdes para
gue este profissional atue com exceléncia, independente das exigéncias em variados
contextos (35). Durante o treinamento desportivo, o treinador, enquanto seu principal
responsavel, elabora previamente o planejamento e o desenvolve com seus atletas e sua
equipe técnica, tendo toda a liberdade para decidir, por exemplo, questdes referentes as
formas de comunicacdo com os atletas, ou a organizacdo do treino. O mesmo né&o
acontece no contexto da competicdo, no qual este profissional tera suas acdes
condicionadas as regras da modalidade (49).

Neste mesmo sentido, Cardinal (21) enumera algumas func¢des do treinador em contexto
01 de treinamento: (a) discute e explica aos atletas sobre 0os objetivos e tarefas da sessao
de treinamento, (b) explica e demonstra exercicios, (c) ensina ou consolida habilidades e
taticas, (d) deteta e soluciona problemas fisicos, psicoldgicos, técnicos, taticos em atletas,
e (e) dispbe de habilidade de comunicagdo. Paralelamente, o treinador devera colaborar
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para que os mais diversos atores deste contexto, como o0s atletas, comissdo técnica e
dirigentes, percebam a importancia de suas func¢des e contribuicdes, tdo necesséarias a
este patamar de pratica desportiva (1).

Assim, a importancia da lideranca exercida pelos treinadores, através de suas decisdes e
acOes na preparacdo do treino e equipes, indica uma premente necessidade em realizar
pesquisas aprofundadas que possibilitem reflexdes, desenvolvimento e avang¢os acerca da
tematica. Considerando a notéria caréncia de estudos acerca do treinador neste contexto
especifico, torna-se um desafio a ser superado, através de incessantes investigacfes. Por
outras palavras, parece oportuno sedimentar a efetivacdo de estudos no sentido de
verificar as crencgas do treinador sobre suas acdes ao longo de todo o processo do treino
desportivo.

Decorrendo do exposto, e a partir da analise da realidade de campo, esta pesquisa
pretendeu identificar e analisar os conhecimentos, caracteristicas, comportamentos de
lideranca e estratégias dos treinadores de voleibol da SUPERLIGA - a mais importante
competicao brasileira de voleibol, reunindo os melhores jogadores profissionais e 0s mais
renomados treinadores do pais (46) -, especificamente no que se refere ao treino. Para tal,
baseou-se no modelo de acdes do treinador (coaching model) (30, 32, 33), de acordo com
0 qual, o treinador, a partir de analises sobre suas competéncias e caracteristicas
pessoais, as caracteristicas pessoais e nivel de desenvolvimento dos atletas e fatores
contextuais (variaveis periféricas do modelo), ira gerar um ‘modelo mental’. E este modelo
mental ird pautar os comportamentos a serem adotados pelo treinador nos ambientes do
processo de coaching, ao nivel da organizacéo, do treinamento e da competicdo (variaveis
centrais do modelo), objetivando a consecucdo das metas estabelecidas para o
desenvolvimento dos atletas (8, 9, 29, 32, 33, 35).

Importa salientar que, no cenario do voleibol mundial de alto rendimento, o B Brasil
destaca-se enquanto referéncia, na medida em que suas equipes, adultas e juvenis,
ocupam 0s postos mais elevados no ranking estabelecido pela Fédération Internationale de
Volleyball (FI VB), tanto no feminino, quanto no masculino. E certamente que o trabalho
dos treinadores, em suas escolhas para dirigir e liderar as equipes, contribuiram de forma
consideravel para um histérico de quase 20 anos de conquistas. Com efeito, os treinadores
de sucesso do B Brasil estabeleceram uma ‘escola’ de voleibol que funciona como
referéncia para seus pares e atletas, nacionais e estrangeiros, sendo através do treino que
submetem os jogadores, individualmente, e as equipes, como um todo, a adaptacdes
psicologicas, bioldgicas e sociais que 0s preparam para as cargas de trabalho necessarias
para uma Unica partida de voleibol ou para toda uma temporada.

Dentro de suas limitacdes, os jogadores devem atingir suas capacidades maximas de
performance para serem capazes de alcancar os melhores resultados em competices
(38). Neste sentido, acredita-se que este estudo possa contribuir para melhor se
compreender o conhecimento e as a¢fes dos treinadores de sucesso de uma forma geral,
e, em Ultima analise, constituir uma referéncia para o desporto de alto rendimento e areas
afins.
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METODOLOGIA

Amostra

Participaram deste estudo 24 treinadores da SU PERLIGA de voleibol brasileira, com
idades compreendidas entre os 34 e os 52 anos. Todos 0s sujeitos eram do sexo
masculino. Doze treinavam as equipes femininas (média de idades = 39.2 4.9) e 12
equipes masculinas (média de idades = 42.3 4.5). A experiéncia dos treinadores variava
entre os 2 e 0s 26 anos (feminino = 13.9 5.7; masculino = 14.3 9.5), e 0 grau técnico
encontrava-se entre o nivel 3 nacional (CB V) e o nivel 5 internacional (FI VB).

Entrevista

A presente investigacdo faz parte de uma pesquisa mais ampla, fundamentada no
coaching model (34), o qual, recorrendo a uma abordagem qualitativa, estudou as ac¢des e
0 conhecimento dos treinadores no ambito da organizagéo, do treino e da competigao.
Recorreu-se a uma entrevista semiestruturada com respostas abertas, a qual comecava
por esclarecer o objetivo da pesquisa, evitando as duvidas e estimulando os entrevistados
a responderem as questdes. A seguir eram solicitadas informacdes de ordem demografica
(e.g., idade, anos de experiéncia, principais titulos nacionais e internacionais). E m um
terceiro momento, o guido foi estruturado para detectar os mais importantes assuntos e
guestdes no contexto da organizacgao, treino e competicdo (32, 33, 34). N a parte final da
entrevista os treinadores podiam adicionar informacées complementares que julgassem
importantes.

No presente estudo, que se debrucara apenas sobre a componente de treino do coaching
model, as questdes procuravam que 0s entrevistados comentassem essencialmente seis
pontos, definidos por C6té (29) na estruturacdo das componentes do treino do seu modelo:
(a) estilo de intervengao (autoritario ou permissivo; e.g. “Quais as formas de comunicacao
que utiliza com os atletas durante os treinos?”); (b) competéncias técnicas (ensino de
aspectos técnicos especificos; e.g., “Quais os procedimentos/ atividades/ exercicios que
faz para desenvolver as competéncias técnicas dos atletas?”); (c) competéncias mentais
(ajuda fornecida aos atletas no sentido de lidarem com a pressao competitiva e utilizarem
as competéncias mentais; e.g., “Utiliza a preparagdo mental com os atletas? Quais as
formas

Recolha dos dados

Todas as entrevistas foram realizadas individualmente, de forma a que as respostas de
uns interlocutores ndo influenciassem as de outros. O s 24 treinadores responderam a
todas as questdes, e, no total, a duracdo de cada entrevista variou entre 42 e 120 minutos.
Como foi referido anteriormente, a entrevista aplicada era semiestruturada e de resposta
aberta. Por outras palavras, era composta por um conjunto flexivel de questdes, que
visavam encorajar a liberdade de expressao dos sujeitos (cf. 44, 50). Com efeito, por
vezes, as respostas dos entrevistados levaram o entrevistador a explorar assuntos
relacionados com o topico em estudo, obrigando a variar a ordem das questdes em funcéo
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do fluir da conversa (50). Além disso, para assegurar a autenticidade dos dados recolhidos,
pediu-se aos treinadores para descreverem 0s seus conhecimentos e crengas com as suas
préprias palavras (em vez dos constructos da entrevistadora).

Sempre que necessério, recorreu-se a questbes de clarificacdo (e.g., a partir do
guestionamento se o treinador utilizava a preparacdo mental dos atletas durante os treinos,
aos treinadores cujas respostas ndo contemplavam exemplificagfes, questionou-se: “Quais
as formas que utiliza nestes contextos? Acontecem individualmente? Coletivamente?”), o
de aprofundamento (e.g., em relagcdo a questao: “Ao tomar decisdes estratégicas a serem
utilizadas nos jogos, considera a opinido dos atletas?”, para obter maiores detalhes de
alguns treinadores, foi solicitado que esclarecessem se consultavam todos os atletas, e
guestionado como costumava acontecer). Ao mesmo tempo, e como sugerido por Quivy e
Campenhoudt (52), a entrevistadora procurou reencaminhar a entrevista aos objetivos
previamente instituidos quando os entrevistados se afastavam deles, esclarecendo as
duvidas e estabelecendo novas perguntas da forma mais natural possivel.

Analise dos dados

A luz de indicacdes de Coté, Salmela e Russell (33), a andlise do contetdo foi realizada
visando construir um sistema de categorias emergentes dos dados (ndo estruturados),
relativamente ao conhecimento usado pelos treinadores de voleibol de alto rendimento nas
suas tarefas de treino. A pesar disso, a analise das entrevistas utilizou uma combinacéo do
processo dedutivo (quando foi aplicada a estrutura do guido da entrevista como um quadro
orientador para categorizar dedutivamente os dados nas trés componentes centrais do
modelo de C6té), com o processo indutivo (que envolveu a pesquisa de outros temas
gerados a partir dos dados).

A analise de conteddo teve diversas etapas. Primeiro as entrevistas, ja transcritas
verbatim, foram submetidas a varias leituras para que fosse obtida uma compreensao
aprofundada dos resultados. De seguida, o conteudo foi dividido em trechos, intitulados
unidades de significado (US), que representam palavras, frases ou paragrafos que
exprimem as mesmas ideias, episodios ou fracBes de informacdo e estdo relacionadas a
um mesmo tépico (54).

A partir das transcricdes das 24 entrevistas foram definidas 456 US relativas ao treino, as
guais foram comparadas e reunidas em 39 propriedades. Cada propriedade era designada
de acordo com as caracteristicas comuns partilhadas pelas US nela contidas.

Estas propriedades foram comparadas e organizadas em um nivel de analise de maior
amplitude, denominadas categorias. Foram criadas nove categorias. Adicionalmente,
também foram definidas dimensdes para cada propriedade, as quais refletiam as variacées
apresentadas nas afirmacfes dos treinadores, tornando mais clara a compreenséo do seu
conteudo (33).

Por exemplo, a partir da propriedade ‘tempo envolvido no treino (semanal), que compunha
a categoria ‘envolvimento do treinador’, foram indicadas trés dimensdes: ‘entre 20 e 27
horas’, ‘entre 30 e 35 horas’ e ‘entre 35 e 42 horas’. As dimensdes ajudam a revelar as
distingbes entre os conhecimentos e ac¢fes indicados pelos treinadores. Neste caso,
ficavam registradas as variacdes da carga horaria dedicada aos treinos por cada treinador.
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Esta analise foi realizada por trés investigadores. O s dados foram codificados inicialmente
por dois deles. Estes pesquisadores procuraram ajustar a concordancia e verificar a légica
dos agrupamentos das US em propriedades e categorias mais abrangentes, bem como
definir as diferentes dimensfes que caracterizavam as US. Os dados foram examinados
até se atingir a saturacdo e ndo emergir mais informagédo em nenhum nivel de classificacéo
(33). Posteriormente, seguindo procedimentos similares aos adotados por Carter e Bloom
(20), foi pedido ao terceiro investigador que classificasse uma amostra aleatéria de 115 US
(cerca de 25%) nas propriedades ja definidas. Em simultaneo, solicitou-se-lhe que
inserisse as 39 propriedades em categorias. Sempre que surgiram divergéncias, as
afirmacgdes iniciais dos entrevistados voltavam a ser analisadas. O processo apenas
finalizou quando foi atingido consenso relativamente as divergéncias encontradas (44, 50).

RESULTADOS

Como foi anteriormente mencionado, a componente treino reine o conhecimento utilizado
pelo treinador que possibilita as melhores condi¢cdes em relagéo as diversas variaveis do
treinamento, objetivando a obtencdo de melhores performances e resultados. O Quadro 1
apresenta as categorias que emergiram na componente em questdo, o numero de
treinadores que mencionaram cada categoria e o numero de US em cada categoria. Foram
definidas nove categorias: (@) interacdo com atletas, (b) respeito pelo papel e
caracteristicas dos atletas, (c) competéncias técnico-taticas, (d) competéncias
psicologicas, (e) tomada de deciséo, (f) condicao fisica, (g) preparacdo especifica para a
competicdo, (h) gestdo de conflitos, e (i) envolvimento do treinador. Como se pode
verificar, ndo existiam diferencas substanciais entre as categorias identificadas por
treinadores de equipes femininas e masculinas, pelo que eventuais diferencas nas
perspectivas dos treinadores serdo analisadas relativamente as propriedades e dimensdes
de cada categoria.

Quadro 1 — Categorias e unidades de significado da componente treino.

CATEGORIAS o T TEF fn-17) TEM fn-17]

Troiradores Us Trairadores 151

inj mil in inj

Irteragio com atletas n e 10 o7 11 a2

e=paito pelo papel
o caracheristicas 3 I 11 18 12 18
da atleta

Compatfinciis 2 a0 1 4 1 1

técnico-titicas o B

Compettincizs . P 1 B 1

psicoldgicas ’ :

Tomada de dedis2o FFi e 17 14 10 F.1}

Condigan fisica 10 10 E ] 4 1

reparagio aspacifica - - 10 1 17
&L a4 =] o+

para @ competican

Gesta3n de conflitos 4 o] 12 W0 17 2

meokimento . - o . . .
to treinador o o B - 12 e

Notz: TEF = troinadores de equipes femininas; TEM - treinadores de equipes masoulinas.
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No Quadro 2, sdo apresentadas as categorias, propriedades, unidades de significado e
dimensBes da componente treino, assim como o numero de treinadores de equipes
femininas e masculinas que se referiram a cada resposta.

Quadro 2 — Quantitativo de treinadores em relacdo as categorias, propriedades e
dimensbes da componente treino para treinadores de equipes femininas (n =12) e
masculinas (n =12).

CAEDDRTASE PHOPRIEDAWES.  US OIMEMSUES TEF TEM  TREIMADORES

INTERALRD COM ATLETKS

. . , . . 12 T T4 TE T7, TiO, T11, T3, T1E, T4, T15
Freguéinciz de feedbod 17 Frequmiz : a 115 719 7. T7L 173133
nstrug o
11 tcnica apis o :| - 12, T3 T4, T&, T, T10, TA1, TAZ, T1E, T34, T23
arm
1 enCOrEj@mento - 18
apdis oenm .
pas :‘C.ﬁi‘dbﬂc* 1 I'u:l;;'_'.l:h [ 1 s}
cobrarcal et TR 1T T1e Te e e T 7
. 2. T3 15, T1O T11, T13, 113, T15, 716, TAT, T1E
14 chamar a E B R .
ateran R

12, TS, 17, 710, T11, T3, T13, TLS, TLE, 114,

17 Positivn

m
m
]

o

1,13
[nstropies téonicas gerais 3 Usado 1 ! 16, Tl 133
Encorajamamn 4 Leada 1 16, TI0, T1Z, 123
Apoio sodal 7 [mportants E 12, T&, 17, T, TLO, T1%, T16
Prodmicladef ereolvimentn . A
3 ri= L B 2, T4, 15, TG, 713, T14, T30, T32, T22
com atletas Lmportants ’
SAPCA OEINDEREEE ¢ Importanie 3 3 T2 TIO T2, 7, T
iz treing
Comeenoer seduwir os B I
4 Importante ? ? 2, TE, T15, T
atlzias
FESPEITOFELD PAFEL E CARSCTERISTICAS DS ATLETHE
mEsTiE
3 linguagem para 1 1 TH, T33, T4
indos
atequada ao
3 problema da 1 1 T10, 713,714
atleta
adenuada ao
g CoERRw B T2 TS 710,712, T13, 25, T, T2, T2, T23
. rendimento na
lipos de comunicagao troing
adenuada ao
E estatuto do 3 3 1B, T3, T11, 117, T1E, 114
atleta
adequada a
11 persoralidada E B T1,T3, T4, T8, T10, T11, 714, T1S, TA7, T3, TH
dos atletas
COITRINC 3 30 -
& : L o 1,T5 TE, Ti2
riso verhal

DOMPETERCIAS TECMICAS E TATICAS
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Fe=poitn palo plano de
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Métndios amiliares zado 4 T4 3714
Explicar! palavras-chare sado
Ajuda assistéincia manual s
[oorporal|
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L - -
pe Competic o
Treino de sitaghes preparagio prikima BT .
especificas da competicao Competicao (jogo)
M a0 interir no processo PR 1
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- 18,
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-
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esiTesse @ ansicdade
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A Salientzdo 4
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[esemvobior onceniragio Salientzdo 4 1 1
-
Desormobior capacicade de
e ‘ P Salientzdo 4,
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- 711,
[esormobior espiritn do -
e % Salientado 19, T,
equips
Competincias psicoldgicas - .
Importarie 4 1
gerdiricas
= — p_— -
mul ;3o de aigénoias - 1, 4
AT > Importariz o -
competitivas 1,

TDRADA IE DECTSAD

s veres [quando

Nmmerivien neCessana)
fragueniementz 4
= wores [quando .
necessario) B
Dermocraticn

requentemeni:

| baral (lofssr fofre) 35 veres | 4,718
CORDICAD FISICA

Neservobier a cordicio Impertantn , 3,1
fsica Smpartant 15

A categoria ‘interacdo com atletas’ retrata as acgbes dos treinadores relativamente a
algumas formas utilizadas para intervirem junto de seus atletas durante os treinos. A este
nivel, registe-se que um elevado numero de sujeitos referiu dar feedback frequentemente:
“Presente todo o tempo! Feedback? Sempre! Acho que é importante que o atleta sinta
essa seguranca de que vocé esta ali junto dele todo o tempo, no treinamento.” (T22).

Os tipos de feedback mais reportados compreendiam cobrangas/ chamar a atencéo (e.g.,
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“Eu fico presente em todas acdes, quanto mais proximo, melhor, sempre com reforco
positivo. A cobrancga, ela é feita de uma forma muito mais ostensiva em cima de uma falta
de atencdo, falta de vontade, do que de um erro técnico.” [T13]), instrugbes técnicas apos
o erro (e.g., “Vocé estar ali corrigindo, mostrando o erro por exemplo, eu acho que isso é
uma coisa que facilita o andamento, durante os treinos.” [T12]), e o uso de feedbacks
positivos (e.g., “Uso o reforgo positivo sempre. Acredito que o atleta deva estar tranquilo e
motivado, recebendo forga positiva e nunca negativa.” (T12]). Apenas um treinador referiu
procurar encorajar ou punir os atletas ap0s estes errarem. Contudo, neste Ultimo caso o
treinador esclareceu que este tipo de feedback sempre acontecia associado ao positivo:
“Estou sempre préximo, minha funcdo é estar sempre proximo dele dando o feedback,
também o feedback negativo, mas procuro sempre terminar com 0 positivo, e sempre
enaltecer mais o positivo. O negativo, falar de uma forma um pouco mais branda e mais
suave para que nao carregue tanto isso na execucao da proxima acéo.” (T23).

Alguns treinadores, especialmente entre aqueles que treinavam equipes femininas,
também consideravam importante o apoio social: “...quando eu falo coletivamente em
termos de incentivo, de valorizagcdo nas a¢des das meninas ali, eu falo com todo mundo,
legal galera, bem legal, o volume de defesa ta legal’!” (T2). Os treinadores destas equipes
também referiram mais as instru¢cées técnicas ap0s 0 erro que 0S seus colegas das
equipes masculinas. Importa ainda ressaltar que alguns treinadores também se referiram a
aspectos ligados a importancia da proximidade/ envolvimento com atletas, da explicacéao
do objetivo e do processo de treino e da ‘seducgao’ dos atletas.

A categoria ‘respeito pelo papel e caracteristicas do atleta’ compreendia os tipos de
comunicacao utilizados pelo treinador durante o treino, sendo de salientar que quase
metade dos treinadores referiu que procurava adequar a forma como se comunicava com
os atletas quer a sua personalidade, quer ao seu desempenho e/ ou rendimento no treino.
Cerca de 1/4 dos treinadores entrevistados mencionou que também tinha em consideracao
0 estatuto do atleta (i.e., titular/ reserva; experiente/ novato). A comunicacdo nao verbal
apenas foi mencionada por treinadores de equipes femininas, mas num nimero reduzido.
A categoria ‘competéncias técnico-taticas’ foi definida como o conhecimento do treinador
percepcionado como importante para 0 ensino de competéncias técnicas e/ ou téaticas
durante os treinos. As propriedades mais referidas trataram de ac6es como o treino de
situacbes competitivas, o treino técnico e tatico, o uso de métodos auxiliares (e.g.,
filmagens, videos), e a exercitacdo repetida. Os treinadores referiram o fato de terem em
consideracao as caracteristicas dos atletas e de ouvirem as suas opinides relativamente ao
treino. Também destacado foi o treino de situacdes especificas da competicao as vésperas
dos jogos: "Quando estamos ‘dentro da competicdo’ principalmente, grande parte do
treinamento vira simulacdes, entdo as vezes vocé coloca numa equipe com a mesma
formacao de que o préximo adversario normalmente costuma usar, e vai repetindo aquelas
situacfes para que eles facam... Entdo todo o treinamento no periodo competitivo € feito
80% no sentido de ‘formacdes' (taticas) dessas simulagbes." (T22). Nesta categoria, as
diferencas mais evidentes entre os treinadores do masculino e do feminino respeitavam ao
treino técnico e tatico, mais referidos pelos segundos, mas o nimero de treinadores que se
referiu a estes aspectos néo foi muito elevado.
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A categoria ‘competéncias psicologicas’ representa o conhecimento do treinador usado
para desenvolver, durante o treino, as competéncias psicologicas dos atletas. A este nivel,
importa referir que todos os treinadores reportaram-se e destacaram a importancia do
desenvolvimento do espirito de equipe, indicando ndo apenas as estratégias que
utilizavam, como também suas conceituais sobre o tema: "Eu acho que, nesse momento
a gente esta treinando essa sensacao de merecer, essa sensacao de realmente dar um
algo a mais. Além da questdo de vocé estar treinando a parte técnica, vocé esta
‘moldando’ a personalidade da equipe naquele momento. Para ter o sentido de equipe, de
doacao daquele atleta para o outro atleta”. (T17).

Para desenvolverem o espirito de equipe em seus atletas, os treinadores referiram varias
estratégias, algumas tendo a orientagdo do psicélogo: (a) verificar, desde a contratacédo
dos jogadores, se o perfil de cada atleta se ajustava ao espirito de equipe proposto pelo
treinador; (b) no inicio da temporada, caracterizar o espirito de equipe para os atletas,
apresentando também as normas e responsabilidades; (c) promover atividades sociais e
confraternizagcbes, no contexto extraordinario ao treino (e.g., churrascos, jantares,
almocos); (d) realizar dindmicas de grupo, palestras, debates, conversas; e (e) durante os
treinos, fazer exercicios taticos que reforcassem a importancia da inter-relacédo entre os
atletas, de forma a que eles percebessem a dependéncia e a complementacéo entre as
acOes do jogo e entre a atuacdo de cada especialista (atleta) na busca pelo alcance das
metas do grupo (inclusive promovendo contextos onde houvesse sacrificios em prol do
outro). Alguns dos entrevistados afirmaram ainda que o espirito de equipe devia ser
construido a partir da soma de diversas providéncias, e ndo pontualmente, através de uma
atividade ou outra.

Em paralelo, a motivagcdo, a autoconfianca, bem como a simulacdo de exigéncias
competitivas eram também competéncias psicoldgicas cujo desenvolvimento foi salientado
por um numero elevado de treinadores. JA o desenvolvimento da capacidade para lidar
com o estresse e pressao competitiva, concentracdo, tomada de decisdo, ou a promocao
do relaxamento e tranquilidade, apesar de mencionadas, foram-no por um nimero mais
reduzido de sujeitos.

A categoria relativa a ‘tomada de decisao’ do treinador compreendia os estilos autocratico,

democratico e liberal (laissez faire). Praticamente todos os treinadores mencionaram
serem frequentemente democraticos, afirmando também consultarem frequentemente os
atletas mais experientes, mais velhos. Além disso, asseguraram ser mais procurados pelos
gue se sentiam mais proximos, mais intimos, mais a vontade para opinarem. Por outro
lado, quatro treinadores referiram ser autocraticos somente quando necessario (e.g., “Se
houver alguém que possa contrariar, que tenha e que demonstre que aquilo que ele esta
falando pode ser melhor, ndo tem problema nenhum, a gente pode modificar, mas
normalmente eu ja trago a coisa toda elaborada." [T19]), enquanto trés reconheceram sé-lo
frequentemente: "Eu, como treinador, defino muito, as vezes até sozinho, ndo tem muita
participacdo de atleta ndo, e sim com a comissdo técnica. Eu divido muito mais com a
comissao técnica, as estratégias, o que a gente vai fazer. Agora, o que ja falamos
anteriormente, se alguma atleta chega... Nada impede de ouvi-las..." (T3). Trés
treinadores, todos de equipes masculinas, mencionaram usar, as vezes, um estilo laissez
faire: “Eu deixo um coletivo, como a gente diz, um coletivo ‘solto’. Deixo as duas equipes e
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ndo faco interferéncia, sé ponho alguns auxiliares para fazerem a arbitragem, para arbitrar
o coletivo.” (T19).

A categoria ‘condicao fisica’, que exprimia o conhecimento que o treinador percebia como
importante para preparar fisicamente seus atletas durante os treinos, foi considerada
importante por quase metade dos participantes: "A gente tem um trabalho muito forte
fisico, que a gente acha que se nao tiver uma qualidade fisica, elas ndo vdo conseguir”.
(T3) 01 A categoria ‘preparagao especifica para a competicéo’ incluia o conhecimento do
treinador para, no treino, simular questdes de ordem, tatica, fisica e psicolégica que
podiam ocorrer durante os jogos. Esta simulagéo era feita quer em funcdo do adversério
(e.g., “A gente procurava fazer um treinamento voltado realmente para o jogo, criar alguma
situacdes téaticas e especificas para determinadas situagdes que o adversario tinha, mas
também buscando valorizar 0 que nos tinhamos de muito positivo”. [T22]), quer
independentemente do mesmo (e.g., “Sempre ha competicdo. Vocé vai fazer um treino
coletivo, a equipe titular ja sai perdendo de trés pontos, por exemplo. Entdo ja comeca o
jogo, trés a zero para outra equipe, entdo a gente tem que tirar essa diferenca de trés
pontos.” [T16]). Quer num, quer noutro caso, eram apresentados desde exercicios taticos
envolvendo duas, trés, ou quatro agdes do jogo de voleibol, passando pelo ‘jogo coletivo’
entre os atletas da equipe, até a participacdo de amistosos. Assim, a énfase da preparacao
especifica para a competicdo concentrava-se nas questdes de ordem tatica, reforcada
pelas de ordem técnica e psicologica, com mentalizacdes, experiéncias movidas a
desafios, pressdo e estresse que se aproximassem do que os atletas encontrariam nos
jogos.

A categoria ‘gestdo de conflitos’ foi definida como o conhecimento do treinador entendido
como importante para gerir conflitos no contexto do treino, incluindo os conflitos entre
atletas e os conflitos entre atletas e treinador. Catorze treinadores afirmaram que, no
tangente aos conflitos entre atletas, procuravam intervir e dialogar: "Muitas vezes a
agressao moral é pior do que a fisica e aconteceu nessa temporada la no clube, eu chamei
as duas e conversei na mesma hora e acho que ficou resolvido, pelo menos hoje o
relacionamento entre as duas € um relacionamento muito bom." (T1). Os outros dez
treinadores so6 intervinham se fosse necessario, permitindo, em um primeiro momento, que
os atletas tentassem resolver a questdo: "Se ha uma discusséo eu deixo que ela role até o
final e depois chamo os dois para resolver o problema, se eles ndo resolverem entre eles."
(T23).

No caso de ocorrerem conflitos entre os treinadores e os atletas, a maior parte dos
treinadores preferia dialogar, reforcando suas preocupacfes em nao serem autoritarios
(e.g., "Tentamos conversar, ndo convencé-lo que eu estou certo ou superior, mas o porqué
daquele problema, ou ali junto com o grupo, ou em patrticular.” [T5]). Alguns destes tinham
conversas individuais para, a seguir. discutirem e esclarecerem o conflito coletivamente.
Registre-se que os treinadores de equipes femininas pareciam tender mais ao dialogo que
os de equipes masculinas. Adicionalmente, oito treinadores, alguns dos quais também
incluidos na dimenséo anterior, afirmaram que, dependendo da situacdo, impunham suas
decisbes ou opinides (e.g., "Uma vez que haja o conflito e ndo haja o respeito da forma a
gual eu acho, a minha atitude é agressiva e disciplinar, fazendo com que ele se cologue na
posicdo dele."[T24]). Foi ainda mencionado por alguns sujeitos que, se fosse o caso, nao
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tinham problemas em reconhecer que estavam errados: “Se eu tenho que retroceder, sim,
se eu tenho que voltar um pouquinho, eu volto realmente, se tiver que pedir desculpas, eu
peco desculpas, e se tiver que cobrar de novo eu cobro de novo, e se tiver que dispensar
atletas: eu dispenso." (T9). Apenas um treinador mencionou que, em caso de conflito com
sua pessoa, excluiria o atleta do treino: "Dependendo do contexto, se eu for desafiado eu
ponho ele para fora do treino e ai eu posso resolver depois." (T19).

Por ultimo, a categoria ‘envolvimento do treinador retrata o tempo despendido
semanalmente no treino, sendo esta sua Unica propriedade. Treze sujeitos afirmaram
utilizar entre 20 a 27 horas para as sessbes de treino semanais e 10 entre 30 a 35.
Somente um treinador afirmou treinar entre 35 a 42 horas/ semanais: “Sete horas diarias e
em média 35 a 42 horas semanais.” (T7).

Discusséao

Como referido anteriormente, o objetivo do presente estudo foi identificar e analisar o vasto
leque de conhecimentos que treinadores experts em voleibol usavam em situacdes de
treino. Um primeiro aspecto que importa realcar diz respeito ao elevado numero de
categorias (e propriedades) identificadas, as quais, ultrapassando em grande medida as
‘categorias’ propostas por Co6té (29), sustentam um processo de treino complexo e
relativamente ao qual importa ter em consideracao diversos elementos.

No que respeita especificamente a interacdo com os atletas, por exemplo, saliente-se 0
elevado numero de treinadores que afirmaram dar feedback com frequéncia. Em
comparacdo, numa investigacao realizada por Co6té, Salmela e Russell (32) com
treinadores de ginastica, poucos reportaram-se a esse aspecto, e 0os que o fizeram
dividiram opinido entre utilizar o feedback frequentemente e raramente. Por outro lado, o
fato de os feedbacks se referirem a a¢des mais concentradas nos aspectos de cobrar/
chamar a atencéo, reforcar positivamente e dar instru¢des técnicas apos erros dos atletas
(no sentido de lhes dar suporte), aproxima estes estilos de intervencdo aos listados na
Leadership Scale for Sport (24), designadamente o0 apoio social, treino e instrucéo, e
refor¢o positivo. Adicionalmente, Fuentes, Garcia, Moreno e Del Villar (39), em um estudo
efetivado com vinte treinadores de alto rendimento do ténis espanhol, encontraram niveis
elevados de correcédo e uso de linguagem positiva.

Geralmente, a utilizacdo do reforco positivo é recomendada por suscitar nos atletas
melhores respostas que o feedback negativo (6). O refor¢co positivo motiva e facilita o
desempenho dos atletas, aumentando a confianca, inspirando maior esforco, além de criar
um clima positivo (60). Por outro lado, ndo obstante o feedback negativo ser geralmente
contraindicado devido ao seu carater punitivo, pode haver ocasifes em que alguns efeitos
da sua aplicacdo podem estar vinculados a vivéncias positivas na coeséao e satisfacdo dos
atletas com o ambiente e com o rendimento da equipe (40). S&0 necessarias mais
investigacfes que esclarecam melhor esta dimenséo da lideranca.

As interacOes dos treinadores de voleibol com os atletas sugeriram ainda que as suas
preocupacdes ultrapassavam o feedback aos atletas e incluiam comportamentos mais
espontaneos, como 0 encorajamento e o apoio social, também referidos por Dixon e
Warner (36). Além disso, a preocupagdo com aspectos como a explicacdo dos objetivos e
do processo do treino e o estabelecimento de uma relagdo proxima com os atletas,
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envolvendo-os, dando-lhes responsabilidades, convencendo-os, seduzindo-os acerca das
metas propostas, e criando um ambiente de treino que fomentasse o0 seu entusiasmo e a
motivagdo, sdo consonantes com resultados de diversos estudos (e.g., 7, 31, 42, 57).
Numa perspectiva mais global, estes dados sugerem, de acordo com Gomes e Machado
(40), que, para além da lideranca transacional identificada através das ac¢fes de feedback,
0os treinadores também indicaram utilizar acBes que caracterizam a lideranga
transformacional, mais voltada para a promocdo de uma relacdo positiva com os atletas,
procurando convencé-los e seduzi-los para as suas ideias, em vez de simplesmente as
imporem.

Ainda na categoria relativa a interacdo com os atletas no processo de treino surgiu uma
das poucas distin¢des entre os dados dos treinadores das equipes femininas e masculinas.
Esta diferenca relacionava-se com o fato de os primeiros se terem mostrado mais atentos
as questdes voltadas ao feedback efetivado através da instrucéo técnica ap0s o erro e a
importancia dada ao apoio social do que os segundos. Estes dados parecem estabelecer
uma relacdo com as indica¢cdes de Chelladurai e Saleh (23), quanto as preferéncias das
atletas mulheres em relacdo aos atletas homens.

Outro aspecto abordado pelos treinadores estava relacionado com o respeito que tinham,
durante todo o processo de treino, pelo papel e caracteristicas dos atletas, nomeadamente
a importancia em reconhecer as suas personalidades para compreenderem melhor as
suas necessidades e formas de reagir frente aos desafios, as cobrancas. A este nivel, os
sujeitos destacaram vital importancia as formas de comunicacéo utilizadas com os atletas,
no sentido de elevarem o nivel de compreenséao e confianca e de fortalecerem as relagdes,
evitando o desgaste. Esta compreensao dos experts em voleibol esta em consonéncia com
as reflexdes apresentadas por diferentes autores (e.g., 7, 40, 41, 42). Com efeito, as
diferentes formas que usavam para comunicarem-se com 0s seus atletas, para além de
todas as variaveis do contexto - como a condicdo de ser titular ou reserva, estar em
condicdo de jogo, em fase de recuperacdo ou lesionado, ou rendendo de acordo com o
previsto, deixaram transparecer a necessidade dos treinadores, efetivamente,
considerarem as diferencas contextuais e individuais dos atletas (31).

Ao nivel das competéncias técnicas e taticas foi enfatizada uma série de acbes, como o
treino de situacdes competitivas na preparacdo para a competicdo, exercicios de treino
tatico e treino técnico especifico, a exercitacdo repetida, ou exercicios que simulassem o
contexto de jogo, também indicadas por Rose (53). Destaque-se ainda o uso de métodos
auxiliares como a analise de filmagens e consulta a dados estatisticos, tanto em relacao
aos proprios atletas/ equipes, quanto em relacdo aos atletas/ equipes adversarios, o que
também foi bastante enfatizado por Coleman (26). Ainda nesta categoria, note-se que, de
acordo com as declaracbes dos treinadores, estes ndo apenas realizavam o treino em
funcdo das caracteristicas dos atletas, mas também procuravam franquear-lhes a palavra,
eventualmente até acatando suas sugestdes. Estes dados sdo consistentes com
indicacbes de diversos autores (e.g., 51). Além disso, e em consonancia com o declarado
por Rose (53), havia muitos que consultavam essencialmente os jogadores mais
experientes e mais antigos na equipe, por serem mais maduros e haver uma maior
confiancga.
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No que concerne as competéncias psicolégicas, importa comecgar por realcar a importancia
dada por todos os treinadores ao desenvolvimento do espirito de equipe. Estes dados sé&o
importantes na medida em que as interven¢des na construcao do espirito de equipe para
aumentar a coesdao de grupo aumentam o rendimento e melhoram as relacdes
interpessoais (10), sendo indiscutivel o importante papel que os treinadores exercem junto
aos atletas. Contudo, € importante ter em atencdo que, dependendo de suas escolhas, 0s
treinadores poderdo aumentar ou diminuir a referida coeséo (11). A este propdsito (i.e., em
relacdo com a coesao), sublinhe-se que a compreensao dos treinadores da presente
investigacdo acerca do significado do espirito de equipe pode ser dividida em trés blocos:
(a) os que compreendiam o espirito de equipe enquanto a afinidade existente entre os
atletas, que Weinberg e Gould (59) intitulam de ‘coesdo social’; (b) os que entendiam o
espirito de equipe como o empenho coletivo na busca de objetivos, compreendido por
Weinberg e Gould como ‘coesao de tarefa’; e (c) os que viam o espirito de equipe como a
soma da afinidade existente entre os atletas e 0 empenho coletivo na busca de objetivos.
Outras competéncias psicoldgicas enfatizadas foram a motivacao e a autoconfianca, tendo
os treinadores afirmado, a este respeito, que procuravam manter-se atentos aos
comportamentos dos atletas, procurando conversar e orienta-los ndo apenas em relacao
as questdes especificas do treino, mas também em relacdo as suas dificuldades pessoais.
E possivel associar a preocupacdo dos treinadores em desenvolver a motivacdo (e o
espirito de equipe) ao raciocinio de Buceta (18), quando este afirma que a motivacao da
equipe pode ser tratada para o aumento da motivacdo coletiva de acordo com os
interesses do grupo, e para a reducado da motivacao individual, quando o trabalho é em
equipe.

Curiosamente, poucos treinadores se referiram a determinadas competéncias psicologicas
consideradas determinantes na literatura da psicologia do desporto, incluindo a capacidade
dos atletas lidarem com a pressao, 0 estresse e a ansiedade ou o desenvolvimento da
concentragdo. O tema é vastamente tratado por Weinberg e Gould (57, 58), que destacam
a pressao gerada por fatores como o publico, a midia, salarios ou patrocinadores,
principalmente no desporto de alto nivel. Nesta medida, os autores defendem que cabe
aos treinadores e psicologos do desporto analisarem caso a caso, para definirem
estratégias e técnicas que regulem ndo so6 o estado de excitacdo, de uma forma geral, mas
também o estado emocional dos atletas e deles proéprios. Por outro lado, Waite (57) chama
atencdo a necessidade dos treinadores promoverem atividades ludicas e descontraidas
gue reforcem a importancia de fomentar o relaxamento/ tranquilidade. Apesar de este
aspecto ter sido mencionado por poucos treinadores, denota preocupacdo no
monitoramento, prevencao e tratamento do overtraining, considerando o desgaste fisico,
mental e/ ou psicologico dos atletas (15, 16).

Finalmente, ainda na categoria das competéncias psicoldgicas, ressalte-se que metade
dos participantes mencionou a importancia da simulacdo das exigéncias competitivas,
mormente realizando atividades em forma de desafios proximos as condi¢des vividas no
jogo. Na mesma linha, com base em um estudo desenvolvido com atletas de elite de Israel
durante o periodo de treino preparatério para os Jogos Olimpicos de 2008, Blumenstein e
Lidor (12) indicaram a importancia da preparacdo psicolégica inteiramente associada a
preparacao técnica, tatica e fisica. Estes dados sdo refor¢cados pela categoria respeitante a
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preparacdo especifica para a competicdo através da simulacdo das exigéncias
competitivas, a qual, neste caso, engloba ndo apenas as questdes de ordem psicolégica,
mas também questdes de ordem técnica e tatica, também considerada uma estratégia
indispensavel na preparacao para a competicao (12, 53).

No que se respeita a tomada de decisédo, grande parte dos treinadores declarou agir
frequentemente de forma democratica, estando receptiva as opinides dos atletas. No
entanto, também se verificou uma certa alternancia nas decisdes assumidas, pois muitos
treinadores podiam, por vezes, tomar decisdes de forma autocratica, ou, em algumas
ocasifes, nao interferir nas acdes dos atletas durante o treino. Além disso, como sugerido
por Dixon e Warner (36), ndo deixavam de partilhar responsabilidades com os seus
jogadores e de manter uma relagdo proxima com os mesmos, dando-lhes liberdade de
escolha e até suporte social, e aproximando-se da intencéo de criar um ambiente de apoio
(42). Esta variacdo vai ao encontro das afirmacdes de Buceta (19), que sugere que 0S
profissionais do treino devem possuir o conhecimento e a habilidade para utilizarem todos
os estilos em funcéo dos envolvidos e das circunstancias.

Nesta mesma linha de raciocinio, Chelladurai, Haggerty e Baxter (25) esclarecem que o
estilo de decisdo dos treinadores carece de adaptar-se a uma série de variaveis
situacionais, como a urgéncia com que se deve tomar a decisdo, a qualidade desta
decisdo, a complexidade do problema, as informacdes que o profissional dispde, se é ou
nao fundamental a aceitacdo da decisdo por parte do grupo, o poder que dispde o
treinador, entre outras. Por ultimo, esta mesma perspectiva foi defendida por Weinberg e
McDermott (60), numa investigacdo em que relacionaram a eficacia da lideranca no mundo
corporativo com o contexto desportivo. Apesar de terem verificado que tanto os treinadores
guanto os empresarios apresentavam mais acdes democraticas que autocraticas, 0s
autores reforcam a ideia que o ‘estilo’ deve ser definido de acordo com a situacgéo.

Os participantes mostraram ainda que, conjuntamente com seus preparadores fisicos e
demais assistentes, preocupavam-se com a condicdo fisica dos seus atletas. Estes
resultados estdo em harmonia com as indicacbes de Beal (6), e, no caso do voleibol,
podem ser justificados pelo fato de historicamente esta modalidade ter evoluido e se
tornado em um jogo cada vez mais ofensivo, mais agressivo, requerendo jogadores mais
fortes e rapidos.

Dessa forma, o treinador de alto rendimento desta modalidade tem ampliado a atencéo em
busca de um eficaz desenvolvimento fisico de seus atletas, o que facilita o preparo mais
favoravel as situacdes taticas, por exemplo. Destaque-se também que, ao atuarem
cuidadosamente no tangente ao condicionamento fisico dos atletas, e tal como
preconizado por Durand-Bush (37), os treinadores consideravam ndo apenas a
individualidade biol6gica de cada jogador, como também suas especificidades técnicas e
taticas junto a equipe.

Relativamente a gestdo de conflitos entre atletas e entre atletas e o treinador, a maior parte
dos participantes afirmou, em consonancia com Waite (57), que intervinha recorrendo ao
didlogo.

No caso dos conflitos com o treinador, o recurso ao dialogo era mais evidente nos
treinadores de equipes femininas, possivelmente indicando mais facilidade de
comunicacdo com as atletas. Outro dado interessante prende-se com o fato de haver
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diversos treinadores que, em situacbes de conflito entre atletas, primeiro avaliavam o
conflito e permitiam que eles tentassem resolver a questdo entre si, sO intercedendo
guando julgassem necessario. Tal dado parece indicar outro aspecto positivo para além do
dialogo: o fomento a autonomia dos atletas. Estes treinadores afirmaram compreender a
presenca dos conflitos, vendo-os como sindnimo de crescimento para a equipe. A este
propésito, Hebert (41) afirma que os participantes de uma equipe desportiva de elite
precisam dispor, para além da habilidade de comunicacéo, da capacidade de resolugdo de
conflitos; caso contrario, podem nao ser capazes de lidar com a tensdao de uma temporada.
Ainda em relacdo aos conflitos, os treinadores tentaram explicar o quéo dificil seria definir
como reagiriam. Estes dados estéo refletidos de forma mais clara nas dimensdes dos
conflitos entre o treinador e os atletas, uma vez que alguns dos profissionais tanto
afirmaram que dialogariam, como afirmaram que imporiam suas decisdes, e/ ou
reconheceriam seus erros, pedindo até desculpas ao (s) atleta (s). Hebert (41), a partir de
suas experiéncias enquanto head coach, atesta que, como os jogadores assumem reacdes
distintas aos conflitos, o treinador deve possuir habilidades para lidar com as diferentes
personalidades e contextos, exercitando a sua capacidade de gerir conflitos interpessoais
gue possivelmente podera encontrar no contexto dos treinos. Lyle (45) complementa,
guando enfatiza a importancia do treinador conhecer bem cada um dos seus atletas para
melhor gerir os possiveis conflitos tanto no contexto do treino, quanto da competicao.

Por dltimo, a grande variabilidade evidente no tempo que os treinadores despendiam por
semana no treino - entre um minimo de 20 e um maximo de 42 horas -, € compreensivel
considerando 0 momento e circunstancias da temporada, havendo uma a duas sessoes
diarias, a depender do contexto. Embora ndo tenham sido encontradas fontes especificas
do voleibol para atletas adultos, estes dados sdo superiores aos resultados encontrados
numa investigacao de Bojikian (13) com jovens atletas brasileiras entre os 15 e 0os 17 anos
de idade, que chegavam a treinar de 18 a 30 horas semanais. Além disso, aproximam-se
das cargas horérias de 24 a 36 horas semanais apresentadas no estudo de Bortoleto (17)
com atletas espanhdis de ginastica artistica, e das afirmacdes de Arkaev e Suchilin (2)
guando caracterizaram a preparacao de ginastas através de suas experiéncias enquanto
treinadores da ginastica russa, ambas publicacdes relativas ao treino de alto rendimento.
Paralelamente, Coté, Salmela e Russell (32) indicaram uma margem de 20 a 60 horas para
0 mesmo periodo, contudo esclareceram néo utilizarem mais que 30 horas para cada
grupo de atletas.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo pretendeu compreender o conhecimento e as a¢des de treinadores de
exceléncia no contexto do treino de alto rendimento e sugeriu, de uma forma geral, um
intenso envolvimento destes profissionais objetivando a otimizacao do desenvolvimento de
seus atletas.

Com efeito, de uma forma geral, todas as categorias elencavam procedimentos e
estratégias usadas pelos treinadores para a consecucdo de metas estabelecidas. As
propriedades relativas as competéncias técnicas e taticas, as competéncias psicologicas,
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assim como a interacdo com os atletas, foram mais intensamente referidas pelos
treinadores, concentrando mais de 50% de todas as US. Contudo, considerando as
categorias no seu todo, constata-se que a maior parte delas, e, consequentemente, a
quase totalidade do discurso dos treinadores relativamente as suas a¢6es durante o treino,
estava, de forma direta ou indireta, relacionada com questdes do foro psicossocial (e.g.,
competéncias psicoldgicas, interacdo com os atletas, respeito pelo papel e pelas
caracteristicas dos atletas, gestdo de conflitos). Ou seja, também no alto rendimento, e
sem desprezo pela importdncia da instrucdo técnica e tatica, grande parte das
preocupacdes dos treinadores passa por uma procura da manutencao de uma boa relacéo
com os seus atletas (e, logo, com a equipe), procurando sempre apoiar, respeitar e
adequar o tipo de comunicacdo as suas idiossincrasias e singularidades, ouvindo-os
qguando necessario, no sentido de conseguirem tirar o melhor partido do seu potencial.
Registe-se, contudo, que ao nivel da promocdo das competéncias psicologicas
propriamente ditas, alguns aspectos indicados pela literatura, como o desenvolvimento da
capacidade para lidar com pressdo, estresse e ansiedade foram relativamente pouco
referidos pelos treinadores. Considerando inclusive a permanente tensdo em que vive 0
atleta desta modalidade, quando qualquer falta listada nas regras é sinbnimo de ponto para
a equipe adversaria, associada a crescente velocidade das acfes no jogo de voleibol de
alto rendimento, a importancia do desenvolvimento destas e de outras competéncias
psicologicas deve ser claramente reforcada. Ainda neste ponto, sublinhe-se que, nao
obstante todos os treinadores se terem referido a importancia do desenvolvimento do
espirito de equipe, muitos treinadores ainda pareceram apresentar uma compreensao
pouco clara acerca da construcdo do espirito de equipe e nédo utilizarem ainda todas as
atividades (estratégias) neste aspecto como deveriam, 0 que remete para a necessidade
de mais aprofundadas investigacgoes.

Numa perspectiva mais global, e sem tentar simplificar o complexo fendmeno da lideranca,
nem tipificar os treinadores, pode-se inferir que alguns dos entrevistados aproximavam-se
das caracteristicas definidas para a lideranca transformacional (e.g., procurando criar
empatia e ligacBes emocionais, oferecendo atencéo individualizada e estimulando os
atletas, enfatizando o seu desenvolvimento e procurando convencé-los e seduzi-los para o
processo de treino), sem contudo negar atuacdes voltadas para o perfil transacional no
sentido apresentado por Kouzes e Posner (43), quando o0 associam as caracteristicas
tradicionais do gestor. Os treinadores, ao assumirem acdes ora da lideranca
transformacional, ora da lideranca transacional, podem ser compreendidos como melhores
lideres que os que radicalizam assumindo apenas um dos perfis (4, 5).

As diferencas no padrdo do jogo de voleibol entre as mulheres e os homens, como: (a) os
ataques do masculino serem mais fortes (28); (b) os ataques das “bolas de tempo” do
masculino serem mais rapidos (22); e (c) o predominio de saques em suspensdo pelos
homens e dos saques sem saltos pelas mulheres, podem provocar distintos contextos na
realizacdo do jogo, como maior numero de defesas entre as mulheres, assim como maior o
tempo dos ralis, o que possivelmente requer um treino do feminino diferenciado do
masculino, mais notadamente na preparacao fisica. Contudo, de acordo com os dados do
presente estudo, o conhecimento e as a¢fes dos treinadores de alto rendimento voltados
para o processo do treino apresentaram um maior numero de similaridades que distin¢des,
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considerando que as questdes do treino fisico, embora supervisionada pelos head
coaches, sdo definidas e acompanhadas mais diretamente pelos preparadores fisicos, e 0s
treinadores reportaram-se muito pouco a este respeito.

Em termos de investigacao futura, os dados desta pesquisa deverdo ser relacionados com
estudos que investiguem o conhecimento e as ac¢fOes dos treinadores no contexto da
competicdo e da organizacdo, sendo também indicado organiza-los metodologicamente
utilizando outros critérios, como, por exemplo, verificando as distincdes dos dados
expressos pelos treinadores mais e menos experientes, e com melhores e piores
classificacdes na competicdo. A utilizacdo de outras metodologias de pesquisa, como a
gravacdo em video e audio da atuagdo dos treinadores durante o treino, objetivando colher
novos dados que estabelecam um didlogo com os resultados da presente pesquisa, é
também sugerida.

Em termos de implicacdes praticas, o presente estudo sugere que um dos caminhos para
qualificar o processo do treino € estabelecer programas de treino psicolégico interligados
aos treinos de ordem fisica, técnica e tatica (55). Naturalmente, importa recorrer a ampla
ajuda que o psicélogo do desporto pode proporcionar ao treinador, como indica a literatura
especializada (12, 18), ndo a utilizando apenas em casos de crise (56). Adicionalmente,
considerando a variedade de competéncias necessarias aos treinadores para dirigirem
eficazmente suas equipes no contexto do treino, as presentes reflexdes poderéo subsidiar
novos debates instaurados em cursos de formacdo para treinadores, quer no ambito
técnico, promovidos pelas federacdes, quer no ambito da academia, tanto na formacao
continuada (e de extensdo) dos professores universitarios, quanto na formacdo dos
académicos, potenciais treinadores. Afinal, o treinador, para reger o processo do treino,
deve dispor ndo apenas de conhecimentos técnicos ou taticos, mas também de uma
formacdo abrangente e ao mesmo tempo especifica, materializada em competéncias
sociais, culturais, pedagogicas (e.g., comunicativas, organizativas) e metodoldgicas, para
gue atue junto aos seus pares no campo profissional (12).
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